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Mensa je del Directo r General del TecNM

H Tecnddgico Nadond de México es orgullosamerte, la institucddn de
educa@dn superior tecnddégica mas grande del pais pues ofrecema
alternativas educadivas en las32 entidadesfederativas, a travésde nuestros
254 campus (126 ingtitutos tecnolégicos federales, 122 ingtit utos tecndégicos
descertralizados y seis certros), gradas a lo cual, actuamente, casiuno de
cada ocho estudiantesde educacién superior cursa algun programa en
nuestra institucion, y formamaosa 41%de los ingenieros del pais

En cuarto a las adividades de investigaddon cientifica y de desarrollo
tecnddgico, el Ted\NM mantiene un sdélido compromiso con la consolidacion
de sus académicos, pueseslainstitucién con latasamas alta de crecimiento
anualde investigadoresmiembrosdel Sstema Nadonal de Investigadaes.

En esesentido, parasentar lasbasesque permitan al Ted\NM posicionarsecono
uno de losmas importantes referentesde educaciénsuperior anivel naciaonal
e internacional, resulta fundamenal apuntalar nuestros procesos de
planeaciéninstitucional que nospermitan trazar lasrutas mas adecuada para
construir, de forma eficaz, una institucion a la altura de los retos que nos
demandalanacién.Estesenderode mejora continuainicia, precisamente, con
laformulaciénde este Programa de Desarmollo Institucional (PDI) 2019-2024.

Paraintegrar el presente PO, durante 2019 llevamosa cabo un ampio ejercicio
participativo de planeaddn estratégca, en el que participaron alrededor
de 2500 personas de los distintos sectores que componen nuestra
comunidad, atravésde la plataforma http:// consultaplanead¢on.tecnmmx, de
laque seobtuvieronmas de 1,800 aportaciones.

En este PO 2019-2024 nos enfocanos primordialmente, en la mejora
continua de la planta acadénica y de sus condicionedaborales, al promover
procesos de formadon y profesionaizaddn de muy alto nivel;en contarcon
infraestructurafisica educatvasuficiente ymoderna, y en llevar los procesos
sustantivos y adjetivos a un nivel de automatizacion eficiente, eficaz 'y
transpaente.

Adengs el PO 2019-2024aspiraa serun instrumento flexibley adaptativoque
respondaa las necesidadesambiantes de nuestracomunidad y del sector
educativonacbnal Por ello, podra ser ajustado, una vez que se publique el
Programa Espedal de dencia, Tecnologiae Innovacién,en su version2020-
2024, conlaclaraintencién de volverlo un documerto robustoy valioso.

Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 22024

'\ www.tecnm.mx
@) ITESCHAM i champotonteenm.mx

Instituto Tecnolégico Superior de Champoton 8



http://www.tecnm.mx/
http://www.champoton.tecnm.mx/
http://consultaplaneacion.tecnm.mx/

EDUCACION

TECNOLOGICO F)?DEFR ETJE(;UJ'IYO
NACIONAL DE MEXICO C 7Y MJP EéH &

Cao este PO, el TecNM refrenda su compromiso de consolidarsecomo una
institucion de educaddn superior de vanguadia, con reconodmiento
internadonadl, y que sobresale por lagenaaddn y aplicaddn de conoamientos
sociaimente Utilesy por eldestacado desempefp de sus egresados.

iTodos somos TecNM!

Enrigue Ferndndez Fassnacht
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Mensa je del Directo r General del ITESCHAM

El Instituto Tecnologico Superior de Champoton es la maxima casa de estudios del municipio de
Champotdn y actualmente representa una alternativa solida para la educacion profesional de la
comunidad juvenil, pues se ofrece un servicio educativo de cadittadés de siete programas de
estudio que conforman nuestra oferta educativa y son sin duda alternativas acordes a la regiény la
economia que seasarrolh en esta.

Actualmentesuperamos ya los 500 egresados y al momento contarmosnas de 800 alumnes
nuestra matricula escolaque se desarrollan profesionalmente en nuestras instalaciones que
ofrecen la oportunidad de desarrollar capacidades y aptitudes que guien al éxito a nuestros
estudiantes y que estas logran darles una mejor oportunidad de temelesempefio profesional
sobresaliente en sus lugares de trabajo.

Desdeel Tecnolbgico Superior de Champotén vemos un futuro de ratodogual nos estamos
preparando para enfrentarlo a través de la construccion de mas y mejores profesjonales
basandonos en un proceso de evaluacién constante y mejora continua y el presente documento
gue se enfoca y promueve un desarrollo institucional orientado a través de objetstoastegiasy

lineas de accion bien definidgse permitan dar pasos seguros el desarrollo de nuestro Instituto

con miras a lograr la consolidacibn como una de las mejores alternativas para la preparacion
profesional de nuestra region, por elleste documento que guarda nuesti®rograma de
Desarrollo Institucionalpara el periocb 20192024, es de vital importancia pues establece la
directriz a seguir en la consecucion de nuestros objefvoetas institucionales

Siendo asi, convocamos a toda nuestra comunidad tecnolégica a seguir fervientemente el presente
documento de desarr@d instituciona) pues representa la oportunidad de dar enfoque real y
definido parael augede nuestro Instituto.

iiiiTODOS SOMOS TECNM!!!!

MTRO. MANUEL ANTONIO PEREZ URIBE.

Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 22024
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INTRODUCCION

El presente documento conforma el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) del Instituto
Tecnoldgico Superior de Champoton (ITESCHAM), el cual es un instrumento integrador de caracter
direccional en razén dias metas y objetivos institucionalegue se pretenden alcanzar como
recomendacion del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) puesto, que se pretende a través de
este ejercicio contribuir al desarrollo de nuestro pais de manera objetiva, certera y cotegycos

la dindmica de nuestro entorno y de la realidad cambiahddal.

Este programacumple con la alineacién al Plan Nacional de Desarrollo (PND) y Plan Sectorial de
Educacion (PSE), y pretende contribuir de manera consistente al desarrollo estataicipai a
través del actuar diario del Instituen la formacién de nuevos profesionistas

El documento establece ejes, objetivos, estrategias y lineas de apuddorientan de manera
integral el desempefio del Instituto, buscando asi que se fomentesalrd#lo institucional dando
enfoque a las acciones quersalizan a diario y que se establezcan condiciones minimas de gestion
gue garanticen el auge de toda la comunidad tecnolégica con un enfoque incluyente y orientado a
resultadosgue favorezcan a los sectores productivos, social y de gobierno.

Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 22024
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® Corstitucion Pditica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma
publicadaenel DOFel 20dediciembrede2019.

® |eyGeneraldeEducacionpublicadoenel DCFel 30de septiembrede2019.

® |eyGeneraldeEducacionSuperiorenprocesode emision).

® |eyGeneraldeCiencig Tecnologia Innovacion(enprocesode emision).

® |Leyde Planeacion altima reforma publicadaenel DCFel 16 de febrero de
2018

® Plan Nacionalde Desarrollo 2019-2024,publicadoenel DCFel 12 dejulio de
2019

® Programa Sectorial de Educacién2019-2024, publicado en el DCF el 6 de
julio de 2020.

® Programa Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacién2019-2024 (en
procesode emision).

® Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Cienciay
Tecnobgig publicad enel DOFel 23 dejunio de 2020.

® Programa Especial de TransicionEnegéica 2019-2024 (en proceso de
emision).

® Decretoquecreael TecnolégicdNacionalde México, publicadoenel DCF
el 23 de julio de 2014.

® Manud de OrganizaciéorGeneraldel TecNM publicacdoen el DCF
el 20 de diciembre de 2018.

® Redamento Interiordel Trabajodel Peasonal Docente de s
Institutos Tecnolégicosemitido ennoviembrede 1982

® Redamentolnterno de TrabajodelPersonalNo Docentede los
Institutos Tecnolégicosemitido ennoviembrede 1982

® Estrategas de austeridad, transparenda y rendicion de cuentas del
Tecnddgico Nacionalde México, emitidasen marzode 2019.

® Transfomar Nuestro Mundo:laAgenda2030parael DesarrolloSostenible
de la Organizacidonde las NacionesUnidas (Estratega Nadona para la
Implementadén dela Agenda 2030 en Méxica).
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MISION Y VISION

Fomar integralmente
profesonales competitivos
de la ciencig la tecnologa y
otrasareasde conocmiento,
comprometidos con el
desarrollb econdmico, socal,
cultural y con la
sustentabilidad del pais

\/S[e]g
H TecNM es una institucion de
educaaon supeltor
tecnolégica de vanguardig
con recorocimiento

internadonal por el destacado
desanpeio de susegresadsy
por su capacdad innovadomla
en la generaacdn y aplicagon
de conocmientos.
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DIAGNOSTICO

El Instituto Tecnol6gico Superior de Champotén es una de 4 instituciones de nivel superior que
pertenecen al sistema descentralizado del Tecnoldgico Nacional de México, y que comparten la
ardua labor deeducar tecnol6gicamente a la poblacion campechana en toda la extension estatal
ademas de los hermanos tecnolégicos federales, particularmente el ITESCHAM cuenta con 14 afios
de haber sido creado y desde sus inicios se ha dado prioridad a ofrecer un sstuizidivo de

calidad en el nivel superior con la particularidad de ser incluyente sin distingos de capacidades,
etnia, religién entre otros, favoreciendo la igualdad de género y brindando oportunidades de
preparacion profesional para todos los interesadasser parte de nuestro Instituto.

En nuestra oferta educativa contamos con siete programas de estudio actualtosmigales son:
Ingenieria en Administracion en la modalidad escolarizada y semi escolarizada, Ingenieria
Ambiental, Ingenieria en Sistem@smputacionales, Ingenieria en Gestibn Empresarial, Ingenieria
Logistica, Ingenieria en Electromecanicay la Licenciatura en Turismo, con los cuales actualmente se
atienden a mas de 800 estudiantes que se encuentran correctamente matriculados y que dispone
de instalaciones adecuadas para poder desarrollar sus estudios y capacidades para desempefiarse
profesionalmente al concluir su preparacion profesiooaino los ya mas d&000 egresados
actualmente contamos con dos nuevos talleres ya en funcionamieeagpi el taller de alimentos

y bebidas y el taller de electromecaricpie se suman a los laboratorios de axis, idiomas y ciencias
béasicas, un centro de computo y las 28 aulas que conforman la capacidad instalada de nuestro
Instituto.

En razon al funcionaento del Instituto se ha dado prioridad a que este sea a través de un Sistema
de Gestién de la Calidad y actualmengecuentecon la certificacion en el sistema ISO 9000:2015,
también se cuenta con la certificacion ambiental en el sistema ISO 140012%dBsmo el
Instituto tiene la certificacion en el sistema de seguridad y salud ocupacional ISO 45091n20A 8
recientemente se logré la certificacion en el sistema de energias ISO 50001:2018.

El Instituto también se enfoca permanentemente a la formagiéactualizacion de su plantilla
docente y ejecuta acciones que conllevamue nuestro cuerpo académico se mantenga en
capacitacion y actualizacién constante para ofrecer a los alumnos catedraticos con amplias
capacidades actuahdas que les facilitan ma preparacion mas completa por contar con
conocimientos innovadores, esto se refuerza cosigiema de tutorias de la institucion el cual
brinda a los alumnos que lo requieran el apoyo inmediato, no sé6lo de manera académica con
asesorias y cursos cortggio también en temas de otra indole como aspectos economicos o de
acceso a las tecnologias entre otros; asimismo, el sistema de evaluacion docente da seguimiento a
gue el cuerpo académico del Instituto cumpla con sus evaluaciones en tiempo y forma para
garantizar siempre a nuestros estudiantes, académicos con desempefio docente sobresaliente en
las asignaturas que imparten.

En la vinculacién del Instituto se ha procurggirmanentemente los acercamientosfiymas de
convenios de cooperacidn con los sectores productegial e institucional; privado-y de gobierno

Proyecto de Programa de Desarrollo Institucional 22024
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que permitan darles a los alumnos la facilidad de contar con canales de comunicacién y
acercamiento para la realizacion tanto del servicio social coma desidencia profesional con
miras a que esta Ultima represente la oportunidad de ser contratados en el lugar de su realizacién.

En el aspecto de calidad en los servicios educativos, el Instituto cuenta con al momento con 6
cuerpos académicos y 11 profeserde tiempo completo (PTC) siendo dos de ellos candidatos a
formar parte del Sistema Nacional de Investigacion (SNI), los cuales imparten asignaturas diversas
dentro de nuestros programas de estudiccoadyuvan en sentar las bases para que el Instituto
florezca en materia de investigacion.

Permanentemente se esté trabajando en aspectos importantes para mejorar el desempefio de los
alumnos y se fomenta su participacion en modelos de aprendizaje diferentes como lo son el modelo
dual y el modelo de talento emgndedor, ademas de certimenes cono el ENEIT y las muestras
empresariales de la region, con la intensién plena de favorecer la creatividad de los alumnos en la
busqueda de nuevos satisfactores a las multiples y cambiantes necesidades de la sociedad, que
puedan representar para ellos la oportunidad de un negocio que los pueda llevar al éxito
profesional desde el aula y el Instituto coadyuba en este fomento con los servicios que ofrece a
través del Centro de Innovacién e Incubacion de Negocios y los oreat&lregistro de marcas y
patentes y de propiedad intelectual, segln sea el caso.

Esto esun panorama breve de la funcionalidad d¢lestitutoy con el documento actual se busta
direccién y prioridad a las acciones diarias que vayan mas alla deltagmedémicoy de
preparacion docente con miras a alcanzar niveles deseables de desarrollo que permitan afianzar la
confiabilidad de la comunidad champotoneya su maxima casa de estudios.
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PRINCIPALES PROBLEMAS Y RETOS

Los problemag retos queel Tecnoldgico Nacionde México debe afrontaenlospréximos afios
giranen torno atres ejes estratégicos: Lalidad educativa, cobertura y formacién integral; 2.
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento;
y 3. Efectividad organizacionasicomoa su Eje transversal Evolucién con inclusion, igualdad y

desarrollo sostenible.

Eje estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los criterios que orientara a la educacion
sera la calidad, entendida como el mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de los
educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad? En este
sentido, la educacion que se imparte en el TecNM se rige bajo el criterio de calidad, con equidad e inclusion.

Problematica Retos

En el ciclo escolar 2018-2019, del total de la matricula, solo la
mitad de los estudiantes de licenciatura cursaron estudios en
programas acreditados o reconocidos por su calidad. En cuanto
al posgrado, sélo el 4520% de los programas que se impartieron
fueron reconocidos en el PNPC. Ademas, Unicamente 12
programas de licenciatura del TecNM contaron con acreditacion
internacional, por lo que se requiere reforzar la calidad y el
reconocimiento nacional e internacional de la oferta educativa.

El nimero de académicos con posgrado se ha incrementado de
manera paulatina; no obstante, se requiere un mayor ritmo de
crecimiento, y hace falta ademas mejorar la habilitacion de los
mismos e incrementar el ndmero de los que cuenten con perfil
deseable.

Insuficiente presencia de las tecnologias de informacion y
comunicacion en la prestacion de los servicios educativos, asi
como de la actualizacién de los académicos en habilidades
digitales.

A nivel nacional e internacional, principalmente, el TecNM se
encuentra insuficientemente posicionado como una sola
institucion de educacion superior.

Cobertura

Incrementar el niumero de programas académicos de
licenciatura reconocidos a nivel nacional e internacional por su
calidad. Asi como los de posgrado en el PNPC.

Actualizar y mantener vigente el modelo educativo del TecNM.

Impulsar |a realizacion de estudios de posgrado del personal
académico, adecuar los perfiles de contratacion y fortalecer los
programas de formacién, asi como el reconocimiento al perfil
deseable.

Fortalecer el uso de las TICs en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en todos sus niveles y modalidades, asi como el
diserio de métodos innovadores para la practica académica y
programas para la adquisicion de habilidades digitales.

Lograr una identidad absoluta de todas las componentes del
TecNM.

Impulsar la imagen nacional e internacional del TecNM con base
en sus logros.

La educacidon superior en México sigue siendo un privilegio de una minoria, ya que de acuerdo con las cifras de la SEP, en el
ciclo escolar 2018-2019 (DGPPyEE?) sdlo el 39.7% de los jovenes de 18 a 22 afios de edad se encontraba inscrito en alguna
institucion de educacion superior, situacion que no favorece el bienestar social y el desarrollo del pais. Ademas, persisten
importantes brechas en la cobertura por entidad federativa. Entidades como Chiapas, Guerrero, Michoacan, Oaxaca, Tlaxcala
y Quintana Roo tienen una cobertura menor al 30%, mientras que la Ciudad de México y su zona metropolitana supera el

90%.
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Problematica Retos

Entre 2012 y 2018, la matricula del TecNM tuvo un incremento
promedio anual cercano al 4%. Mo obstante, en los anos 2017 v
2018 disminuyd su ritmo de crecimiento a practicamente la
mitad, puesto que en 2017 fue de 2.61% y en 2018 de 1.88%.
Adicionalmente, es necesario llevar a cabo esfuerzos

Incrementar la matricula a nivel nacional y particularmente en la
region sur-sureste del pais, a través de la optimizacion de los
recursos humanos y la infraestructura existentes, asi como de la
gestion de los faltantes.

significativos para incrementar la inclusién y la equidad.

El ndmero de egresados del TecNM registré una desaceleracion
de 2017 a 2018, al pasar de 71,152 a 70,772 egresados. En forma
similar, el ndmero de egresados titulados disminuyd, ya que en
2017 y 2018 se registraron 54,185 y 53,463, respectivamente.

Diagnosticar y atender las causas de reprobacion y desercion
escolar.

Fortalecer, mediante mecanismos de planeacion estratégica, la
infraestructura de los programas educativos ya existentes, asi
como crear nuevos programas y efectuar una intensa campana
de promocion.

El crecimiento en la modalidad no escolarizada (a distancia y
mixta) en el periodo 2012-2018 fue del 133%. El porcentaje de
matricula en esa modalidad (18,591 estudiantes) con respecto a la
matricula total del TecNM (608,283 estudiantes) es de solo 3%.

En la infraestructura fisica y equipamiento, en general, persisten
rezagos. Asimismo, existen irregularidades en la posesion de
terrenos, falta de claridad en los criterios del Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM), retraso de obras, edificios
inconclusos, deficiente conectividad, insuficiencia de
infraestructura y equipamiento, falta de optimizacion de
espacios, entre otros.

Incrementar la infraestructura fisica y el equipamiento de
acuerdo con los estandares requeridos por las organizaciones de
acreditacion nacionales e internacionales.

Establecer para cada afho los criterios de asignacion del FAM.

Formacion integral

La formacion integral es una condicién necesaria del proceso educativo. En formma complementaria, los estudiantes deben
desarrollarse mediante la promocion del deporte, el arte, la cultura, la formacion civica y ética, la creatividad, el
emprendimiento, la investigacion y el desarrollo tecnolégico. De esta forma, se contribuye al formento del cuidado de la salud,
el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la biodiversidad y el medio ambiente.

Problematica Retos

Las actividades deportivas y recreativas que se llevan a cabo en
los institutos tecnolégicos y centros no cuentan con los apoyos
regueridos en cuanto a recursos econémicos e infraestructura
suficientes. Ademas, hay limitaciones para la existencia de
promotores deportivos.

Determinar y anticipar los requerimientos de los recursos
economicos y de infraestructura, y gestionar los recursos
necesarios para su atencion.

No se cuenta con espacios, ni instalaciones suficientes para llevar
a cabo actividades culturales, artisticas y civicas que fortalezcan
la educacién integral de los estudiantes. También se carece de
promotores de estas actividades.

Determinar y anticipar los requerimientos de los recursos
economicos y de infraestructura, y gestionar los recursos
necesarios para su atencion.

Disefiar y poner en operacion programas especificos de
promocion de la bioética, de los valores universales, de la
identidad nacional y generar instrumentos como la promocion
del servicio social comunitario para contribuir a una sociedad
mas justa.

El contexto nacional indica, con toda claridad, la necesidad de
reforzar la cultura de la prevencion del delito, la violencia y las
adicciones, asi como de la practica de los valores universales, la
identidad nacional y la justicia social.

Eje estratégic@

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el emprendimiento

Investigacion cientifica, desarrollo tecnologico e innovacion

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion se fortalece la labor académica y se contribuye a la
generacion del conocimiento, a través del desarrollo de productos, disefos, procesos y servicios que mejoran la calidad de
vida de la sociedad. Algunos campos en los que se pueden generar aportes sociales y econémicos significativos son los de
electricidad; electrénica; mecanica y mecatrénica; quimica y bioguimica; energia; Internet de las cosas; sistemas
computacionales; agricultura, biclogia marina y medio ambiente, entre otros.
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Problematica Retos

En 2018 sdlo 769 académicos del TecNM eran miembros del SNI.
El 35% de ellos (275) son candidatos, el 55% (426) se encuentran
en el nivel 1, el 8% (56) en el nivel 2y el 2% (12) en el nivel 3. El
nurmero de académicos de tiempo completo para ese afio fue de
13,648.

Elevar la cantidad de académicos miembros del SNI, asi como la
proporcion de miembros del SNI en los niveles superiores de su
clasificacion.

Generar alianzas intra-institucionales y con otras instituciones de
educacién superior y organizaciones nacionales e
internacionales.

Insuficiente nimero de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnolagico.

Diferenciar y poner en aplicacion diferentes convocatorias de
investigacion y desarrollo tecnolégico que promuevan incluso
una mayor participacion de los estudiantes.

Infraestructura y equipamiento limitados y, en algunos casos
obsoletos, gue no propician la realizacion de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Gestionar y obtener mayores recursos econdmicos para la
modernizacion de la infraestructura y el equipamiento.

Poner en operacion el Fondo de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico (FICDT) del TecNM.

Vinculacion con los sectores publico, social y privado

A través de la vinculacion, las instituciones de educacion su
efectiva al desarrollo social y al crecimiento econdmico de la

perior extienden su alcance y contribuyen de una manera mas
s regiones y, en general, del pais.

Problematica Retos

Insuficiencia e imprecision del marco normativo, que dificulta la
celebracion de convenios o contratos.

Contar con una Ley Organica del TecNM que le asigne
personalidad juridica y patrimonio propios.

Incrementar significativamente el ndmero de convenios o
contratos y, consecuentemente, el monto de los recursos

autogenerados por concepto de realizacion de proyectos
vinculados o servicio externos.

Escasos bienes y servicios con registro de propiedad intelectual.

Incrementar los bienes y servicios que sean objeto de propiedad
intelectual.

Escasa generacion de paquetes tecnolégicos integrales que
contengan el conocimiento, en su caso, el prototipo, el registro
de propiedad intelectual y el modelo de negocio.

Escasa generacion de empresas de base tecnoldgica.

Conformar grupos de tecnélogos altamente especializados para
la generacion de |la oferta de paguetes tecnolégicos integrales y
de empresas de base tecnoldgica.

Eje estratégic

Efectividad organizacional

Mejora de la gestion institucional

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefala que los recursos econémicos de que
dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,
se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados®". De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes retos el combate a la
corrupcion y la mejora de la gestion publica.

Problematica Retos

El TecNM como érgano desconcentrado no ha logrado asumir
todas sus atribuciones en virtud de no contar con un marco-
juridico acorde a su naturaleza, ni una estructura organizacional
adecuada que le permita cumplir cabalmente con sus funciones.

Contar con una Ley Organica del TecNM.

Adecuar la normatividad secundaria.

Revisar y actualizar la normatividad.
Mecanismos de gobernanza y sistemas de gestion débiles. Automatizacion de los procesos sustantivos y adjetivos.

Fortalecer los sistemas y mecanismos de comunicacion.

Gestionar y obtener mayores recursos presupuestales para el
TecNM.
Optimar su ejercicio con honradez, transparencia, eficiencia,

eficacia, rendicion de cuentas y en apego al programa de
austeridad republicana.

Insuficiencia presupuestal.
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EJE TRANSVERSAL

Evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible

El Plan MNacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como principio rector: la igualdad efectiva de
derechos entre mujeres y hombres, entre indigenas y mestizos, entre jovenes y adultos, y se comprometera en la
erradicacion de las practicas discriminatorias que han perpetuado la opresion de sectores poblacionales enteros”.

En el TecNM estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los tres ejes estratégicos.

Problematica Retos

MNo existe un programa generalizado de difusiéon que fomente la Disefiar y poner en operacion programas que fomenten la
igualdad, la no discriminacion y la inclusion, con atencion equidad, la no discriminacion y la atencién especializada a
especial a los grupos vulnerables. grupos vulnerables.

Incorporar en el Modelo Educativo, temas como el cuidado del
El Modelo Educativo del TecNM no contempla de manera medio ambiente, la biodiversidad y el entorno sostenible.
efectiva los temas relativos al cuidado del medio ambiente, la

vhuirin . . Disefiar y aplicar programas especificos para el manejo de
biodiversidad y el entorno sostenible.

desechos considerando la prevencion, reduccion, reciclaje y
reutilizacién, asi como para la utilizacion de energias renovables.
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EJES DE DESARROLLO DEL ~ TECNM

EJE ESTRATEGICO 1:
Calidad educativa, coberturafgrmacion integral.

La atencibnde mas estudiantespara garantizar un mayor accese fbvenesa la educacion
superior,mediante servicios educativos dalidad, sujetos mejora continua, con equidadgon
énfasisen laatencidnalosgrupos indigenas, nnginadosy vulnerablesgsprimordial.
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